Kitap bir ibtiyactrr.



“Sadece kendinize
degil, arkadan
gelen gencglere

de bir misal
olacaksiniz; ne
kadar bagarili

oldu diye...”









V’P'w:‘.

A" S
%5

1. KISIM
GENC TARAFI

15



5. KISIM
DIS GOZ

145,/

3. KISIM

2. KISIM YONETICI TARAFI
ETKi ALANINDA

4. KISIM
IDEAL OLAN

125






TAKDIM

Gencligi Anlamak

“Karsilarinda gen¢ dut agact meyveye durmus, olanca lezzetiyle
bekliyor. Abi ve kiiclik kiz kardes, once alt dallardaki lezzet
topcuklarini yiyorlar, afiyetle. Sonra uzanabildikleri dallar1 da
kendilerine ¢ekiyorlar. Bitmiyor yemeleri, 6nce abi tirmaniyor
dut agacina. Kiiciik elleriyle topladiklarini hem kendisi yiyor hem
de kardesine veriyor. Kii¢tik kiz kardes de abisinin yardimiyla
agaca tirmantyor. Simdi ikisi, kalin dallara basip ulasabildikleri
yerlerdeki dutlari topluyor. Ancak ne var ki en giizel dutlar hep
en u¢ dallardalar. Kendisini takip eden kii¢tik kiz kardesine karsi
abinin, simdi bir karar vermesi gerekiyor. U¢lardaki parmak gibi
dutlara dogru gitmeli mi, yoksa oradan déonmeli mi? Bir anda
kendisini gii¢siiz hissediyor. Sonra ileriye dogru yavas¢a hareket
ederken, kardesine giivenli yerde kalmasini tembihliyor. Agacin
en giizel dutlarina ulastiginda, mevsimin hakkini verdigini
distintiyor. Buraya kadar gelebilmesine kendisi bile sasirmis
durumda.”

Kiiciik yaslardan itibaren, buna benzer bircok hadise
yasamisizdir. Iyi yaptigimiz islerde ©ne atilirken, arkadan
bizi takip edenler, titreyen dizlerimizi gérmesin diye elimizle
bacagimizi tuttugumuz ¢ok olmustur. Performans gostermeden
veriistiimiiziiispatlamadan 6nce, kendimizi gii¢siiz hissetmemiz,
en dogal davranislardan birisidir.



Yillarin deneyimli doktorlari, sayamayacaklar1 kadar onemli
ameliyatlardan sonra, yeni bir davet aldiklarinda bile ilk giinkii
gibi heyecanlanirlar. Belki de onlarin sirri budur, her zaman acemi
olduklarini bilerek en iyi performanslarini sergilemek. Ancak
insanlar, onlari izlerken bunu anlamazlar. “Isini ne kadar da kolay
yapiyor, yillarin deneyimi bu olsa gerek.” derler. Profesyonellerin
kendileri konusmaya basladiginda ise isin gercek yiizii anlasilr.
Onlarin da performans gostermeden once, kendini oldukc¢a
glicsiiz hissetmeleri gercektir ve vardir.

Ister geng ister yasl biri olun, tezgdhtar ya da patron fark
etmez, islerinizin en 6nemli yerine geldiginiz anda, tizerinize
bir duraksama gelir. Performansinizi ortaya koyup kendinizi
ispatlayacak iken, geriye dogru kayip gideceginizi diistintirsiiniiz.
Baskalarinin goziinden kendinize bakmaya calisir ve ileriye
dogru atiirsiniz. Aynada kendinize baktiginiz hissi gelmistir ve
bu his, sizi toparlamustir. Patronsaniz, ¢alisanlarin davranislari,
gozliniiziin o6niine gelmistir. Babaysaniz, ailenin diger fertlerinin
hisleri sizde toplanmustir. Kiirsiiye ¢ikacaksaniz, odadakilerin
biitin  duygularini  cebinize topladiginizi  diistintirstiniiz.
Kisaca deneyiminiz, yanhs seyler yapmaniza mani olmustur.
Profesyonellik denen de budur zaten.

[lkbahar mevsiminde, gengliginizin daha ne oldugunu
anlayamadan akip giden bir anindaysaniz durum farklidir. Bir
taraftan one atilanlar1 izlemektesinizdir, diger taraftan da sizler
de kiictik kiicik 6ne atilmalar yasamaktasinizdir. Her kiiciik
atilimda, etrafiniza bakarsiniz. Alin teri ile emegini, yiiregine
sigdirip basarilarini ilmek ilmek saranlari, kendinize ornek
alirsiniz.

Genglerle Calisma kitabi, profesyonellerin i¢ diinyalarindan
kopan firtinalar1 anlamak ve taze dimaglara tecriibe olarak kolayca
aktarabilmek icin hazirland:.

Kitaba 6nce “Geng Taraf” olarak, davet ediliyorsunuz. Burada,
davranisinizi etkileyen diistinceleriniz ele aliniyor.
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Diistinceden davranisa bir degisimden sonra, “Etki Alanindaki
Geng” olarak, “Is yerinizde dayanikliliginizi” artirip, “irade
terbiyenizi”  gerceklestirerek, kendinize ait “idealinizi”
olusturacaksiniz.

”» o«

Uctincii boliimde, “Yonetici Tarafinda”, genglere mentorluk”,
“Ozendirme” ve “kilit tas1 aliskanliklar” olusturma gibi konular:
bulacaksiniz.

Bundan sonraki boéliimde, ¢alisma hayatindaki tiim taraflar,
“Ideal Olan” bashg altinda ele alintyor.

Besinci ve son boliimde ise “Dis Goz” baslhigr altinda toplaniyor.
Is hayatindaki “stres® ve “genclikten yashliga yatirrm” gibi
konular1 bu boliimde bulacaksiniz.

Ayrica her bolumiin icerisinde, “dersler’den olusan kisimlar
var. Derslerde anlatilanlari ¢alisma arkadaslarinizla uygularken,
gercekten de size okul dersi gibi gelebilir. Ancak yoneticinizin ya da
calisaninizin, sizi ne kadar sevdigini, size gosterdigi ilgiden degil, isi
icin aldig1 risklerden ve verdigi miicadeleden anlarsiniz. Bu dersler,
gercek hayattaki riskleri, sizler icin pratik olarak sunuyor.

Boliim derslerini yaparken, risk almaktan ve miicadele vermekten
korkmayin. Dut toplamak icin agaca ¢itkan c¢ocugu diistiniin.
Tereddiit etmis ve risk almamuis olsaydi, basartya ulasabilir miydi?

Kitapta emegi gecen biitiin profesyonel ve deneyimli yoneticiler,
en samimi halleriyle bizlere i¢ diinyalarinin kapilarini agtilar.
Deneyimlerini en cesur halleriyle gen¢ okurlarimizla paylastiklar
icin onlara tesekkiir ediyoruz.

Gengliklerinin baharinda, ileriye dogru gitmek i¢in miicadele
verirken deneyimlerini bizimle paylasanlar da oldu. Onlar da bir
tesekkiirti hak ediyor.

Son tesekkiir ise bu kitab1 eline alan siz degerli okurlarimiz igin
olsun. Genglere deger veriyorsunuz ve onlari, geleceginiz icin
hayata tutunacaginiz dallar olarak goriiyorsunuz.

Okudugunuz her bir sayfa, golgesine sigindiginiz gelecekteki
basarilariniz olsun.
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1. Kisim

GENC TARAFI

® Kendi Fikirlerini
Yonetmeyi Ogrenmek

* Once Diistincelerin,
Sonra Davranislarin Degisimi

e {se Zihni Hazirlik
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€« Denizler milyonlarca

litre yogun tuzlu
sudan meydana
gelir Ama
baktiginizda
dalgalarin arasinda
Cenab-1 Hakkin
muhafaza ettigi tatl
su vardir. Ideal olan
gencgler de béyledir. 99
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KENDI FIKIRLERINI YONETMEYI OGRENMEK

encler, kendi fikirlerine mest olmay1 sever. Sadece
gencler degil, kurumsal yapidaki sirketler bile bazen,
kendi iclerinde gelistirdikleri fikirleri, disaridan
gelenlere kiyasla daha iyi ve Onemli gormeye
meyillidirler. Tarafsiz bakildiginda, disaridan gelen ya da karsi
tarafin syledigi daha dogru olsa bile durum, cogu defa degismez.

Kendi fikirlerini daha iyi gérme konusundaki problemi, sirketler
bazinda ¢ozmek nispeten kolaydir. Calisanlari, iki gruba
ayirmak yeterli olabilir. Gruplardan birisi is gelistirir, digeri bunu
degerlendirir. Sonra da gorev degisimi yapilir.

Insanin kendi fikirlerini, hep en iyi zannetmesinin ¢6ziimii ise
biraz zordur. Bu, ancak egitimindeki eksiklikleri tamamlamakla
miimkiin olur. Kendi fikirlerini gbzden gecirme egitimi, cocukluk,
gengclik ve is hayatinin ilk yillarini icine alan dénemi kapsayabilir.

Kendi fikirlerimize mesafeli durmak

Bazen Oyle olur ki kendi fikrimize takilip kaliriz. Elimizle ettigimiz
hayri, dilimizle zayi etmemek i¢in ara ara kendi fikirlerimize ve
agzimizdan ¢ikabilecek s¢zlerimize mesafeli durmaliy1z.

Ac1 sozlerinizin, muhatabinizi tath canindan usandirmamast icin,
fikirlerinizin kalitesini gecmise bakarak degerlendirin. Son bes
yihnizin hangi fikirleri ve sézleri muhtesemdi?
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